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NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMV
qÉñíQ

obqebj=L=t^ipolabpçåå~ÄÉåÇ
cqÉñíN

mlifwbf_bof`eq

oÉíÜÉãLt~äëêçÇÉ EM=QO=PNF

m~ëÅ~ä=c~äíÉêã~åå UM=NN=QT

qÉäÉÑ~ñ= UM=NN=OR

êÉÇ~âíáçå]îÉêÇÉåÉêJ~ääÉêJòÉáíìåÖKÇÉ

dêç≈É=píê~≈É=N OTOUP=sÉêÇÉå

feo=ao^eq=wr=rkp

c^iifkd_lpqbi � báåÉå
~ìÑ=ÉáåÉã=eçÑ=~å=ÇÉê=tÉëJ
íÉåÇçêÑÉê= píê~≈É= áå= _~Ç
c~ääáåÖÄçëíÉä= ëíÉÜÉåÇÉå
^ìÇá= ÄçÅâíÉå= råÄÉâ~ååíÉ
áå=ÇÉê=k~ÅÜí=òìã=ÖÉëíêáÖÉå
cêÉáí~Ö= ~ìÑ= mÑä~ëíÉêëíÉáåÉ
~ìÑ= ìåÇ= Ä~ìíÉå= ~ääÉ= îáÉê
o®ÇÉê= EoÉáÑÉå= ~ìÑ= ^äìÑÉäJ
ÖÉåF= ~ÄK= bë= Éåíëí~åÇ= Éáå
pÅÜ~ÇÉå=îçå=SMM=bìêçK

^ìíç=~ìÑ
píÉáåÉ=ÖÉëíÉääí

t^ipolab � =wïÉá=òï∏äÑJ
à®ÜêáÖÉ= j®ÇÅÜÉå= ëíÉÅâíÉå
~ã= ÇÉë= îÉêÖ~åÖÉåÉå=açåJ
åÉêëí~Öå~ÅÜãáíí~Ö= áå= ÉáJ
åÉã= dÉëÅÜ®Ñí= ~å= ÇÉê
jççêëíê~≈É= ÇáîÉêëÉ= häÉáJ
ÇìåÖëëíΩÅâÉ=áå=áÜêÉ=ãáíÖÉJ
ÑΩÜêíÉå= q~ëÅÜÉåK= ^ìÑ= ÇáÉ
q~í= ~åÖÉëéêçÅÜÉåI= ï~êÑÉå
ëáÉ=ÇáÉ=q~ëÅÜÉå=ìåíÉê=häÉáJ
ÇÉêëí®åÇÉê= ìåÇ= ÑäΩÅÜíÉíÉå
~ìë=ÇÉã=dÉëÅÜ®ÑíK=eáÉêÄÉá
ïìêÇÉå= ëáÉ= îçå= hìåÇÉå
ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå= ìåÇ= ~åëÅÜäáÉJ
≈ÉåÇ= ÇÉê= mçäáòÉá= ΩÄÉêÖÉJ
ÄÉåK= _Éá= ÇÉê= aìêÅÜëáÅÜí
ÇÉê=q~ëÅÜÉå=ëíÉääíÉå=^åÖÉJ
ëíÉääíÉ=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉâäÉáJ
ÇìåÖ=ÉáåÉå=tÉêí=îçå=ãÉÜê
~äë=NMM=bìêç=Ü~ííÉK

aáÉÄáååÉå
ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå

_ljifqw � ^å=ÇÉê=^ìÖìëíJ
tçäÑÑJpíê~≈É= ÜÉÄÉäíÉå= råJ
ÄÉâ~ååíÉ= áå= ÇÉê= k~ÅÜí
òìã= îÉêÖ~åÖÉåÉå= açåJ
åÉêëí~Ö=Ç~ë=qçê=ÉáåÉê=d~ê~J
ÖÉ=~ìÑ=ìåÇ=ÉåíïÉåÇÉíÉ=Éáå
êçíÉë=háåÇÉêÉäÉâíêç~ìíç=ëçJ
ïáÉ= ÉáåÉ= jçíçêëÉåëÉK= ^ìë
ÇÉã=îçê=ÇÉã=e~ìë=ÖÉé~êâJ
íÉå=_jt=Ä~ìíÉå=ÇáÉ=q®íÉê
Ç~ë= `aJo~Çáç= ~ìëK= fåëÖÉJ
ë~ãí=Éåíëí~åÇ=Éáå=pÅÜ~ÇÉå
îçå=âå~éé=NMMM=bìêçK

aáÉÄÉ=ëí~ÜäÉå
háåÇÉê~ìíç

pliq^r � sÉêãìíäáÅÜ
ÇìêÅÜ= ÇáÉ= çÑÑÉå= ëíÉÜÉåÇÉ
qÉêê~ëëÉåíΩê= ëÅÜäáÅÜ= ëáÅÜ
Éáå= råÄÉâ~ååíÉê= áå= ÇÉê
k~ÅÜí= òìã= îÉêÖ~åÖÉåÉå
açååÉêëí~Ö=áå=Éáå=e~ìë=~å
ÇÉê=mÉëí~äçòòáëíê~≈É=áå=pçäJ
í~ì= ìåÇ= ÉåíïÉåÇÉíÉ= ÉáåÉå
oìÅâë~Åâ= ìåÇ= Éáå= mçêíÉJ
ãçåå~áÉK

§ÄÉê=qÉêê~ëëÉ
ÉáåÖÉëÅÜäáÅÜÉå

kf`eq=sbodbppbk

pliq^r � ^ã= ãçêÖáÖÉå
pçååí~Ö= ïáêÇ= Éë= Ç~ë= ãáí
pé~ååìåÖ= Éêï~êíÉíÉ= cÉêåJ
ëÉÜÇìÉää= òïáëÅÜÉå= cê~åâJ
t~äíÉê=píÉáåãÉáÉê=ìåÇ=^åJ
ÖÉä~= jÉêâÉä= ëí~ííÑáåÇÉåK
aáÉ= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ
òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=péáíJ
òÉåâ~åÇáÇ~íÉå= îçå= pma
ìåÇ= `ar= ÄáäÇÉí= ëÉáí= ãÉÜJ
êÉêÉå= g~ÜêÉå= ÉáåÉå=ãÉÇá~J
äÉå= e∏ÜÉéìåâí= áã= t~ÜäJ
â~ãéÑK= aÉê= pmaJ_ìåÇÉëJ
í~Öëâ~åÇáÇ~í=i~êë=häáåÖÄÉáä
ä®Çí=~ääÉ= fåíÉêÉëëáÉêíÉå=ÉáåI
ÇáÉ= aÉÄ~ííÉ= áå= ÇÉê= łï®ÜäJ
Ä~ê<= áã=oçíÉå=_~ÜåÜçÑ= áå
pçäí~ìI= ~Ä= NUKPM= rÜêI= ÖÉJ
ãÉáåë~ã= òì= îÉêÑçäÖÉåK
ła~ë= qsJaìÉää= ïáêÇ= åçÅÜ
Éáåã~ä= ÇáÉ= áåÜ~äíäáÅÜÉå
råíÉêëÅÜáÉÇÉ= òïáëÅÜÉå
ÄÉáÇÉå= h~åÇáÇ~íÉå= ÇÉìíJ
äáÅÜ=ã~ÅÜÉå<I= ë~ÖíÉ=häáåÖJ
ÄÉáäK=k~ÅÜ=ÇÉã=aìÉää=ïáêÇ
häáåÖÄÉáä= ÑΩê= cê~ÖÉå= òìê
sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK

häáåÖÄÉáä=ä®Çí
òìã=qsJaìÉää

oÉëçìêÅÉå=ÑáåÇÉå=ìåÇ=mçíÉåòá~äÉ=åìíòÉå
t~åÇÉê~ìëëíÉääìåÖ=òìã=häáã~ëÅÜìíò=~ìÑ=ÇÉã=dÉä®åÇÉ=ÇÉë=_ìêÖÜçÑë=áå=oÉíÜÉã=Éê∏ÑÑåÉí

obqebj= EÄ®F � =łdäçÄ~ä=ÇÉåJ
âÉå=Ó=êÉÖáçå~ä=Ü~åÇÉäå<=ä~ìJ
íÉí=ÇÉê=iÉáíë~íò=ÉáåÉê=^ìëëíÉäJ
äìåÖ= ÇÉê= oÉÖáçå~äêÉÖáçå
e~ãÄìêÖI= ÇáÉ= òìê= wÉáí= áã
îçå= _ÉÜêëÅÜÉå= e~ìë= ~ìÑ
ÇÉã= dÉä®åÇÉ= ÇÉë= _ìêÖÜçÑë
ëí~ííÑáåÇÉíK= bë= áëí= ÇáÉ= ÉêëíÉ
sÉê~åëí~äíìåÖ=áå=ÇÉã=åÉì=êÉJ
åçîáÉêíÉå=dÉÄ®ìÇÉK
e~åë= táäÜÉäã= cêáëÅÜÉI

p~ãíÖÉãÉáåÇÉÄΩêÖÉêãÉáëíÉê
áå= pÅÜï~êãëíÉÇíI= ïáÉë= Ç~J
ê~ìÑ= ÜáåI= Ç~ëë= òìê= wÉáí= îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉ= mêçàÉâíÉ= ä~ìÑÉå
ìã= ÜÉê~ìëòìÑáåÇÉåI= ïÉäÅÜÉ

oÉëçìêÅÉå= òìê= båÉêÖáÉÉáåJ
ëé~êìåÖ= ìåÇ=dÉïáååìåÖ= áã
^ääÉêJiÉáåÉ= q~ä= îçêÜ~åÇÉå
ëáåÇK=^ì≈ÉêÇÉã=ëçääÉ= ÑÉëíÖÉJ
ëíÉääí=ïÉêÇÉåI
ïáÉ= ã~å= ÇáÉ
mçíÉåòá~äÉ
åìíòÉå= â~åå
E_áçÖ~ëI= pçJ
ä~êÉåÉêÖáÉåI
táåÇÉåÉêÖáÉFK= ^åÖÉëíêÉÄí
ïáêÇ= ÉáåÉ= båÉêÖáÉJjáñíìêK
aáÉ=sÉê~åëí~äíÉê=ÜçÑÑÉåI=Ç~ëë
ÇáÉ= píìÇáÉ= ÇáÉëÉ= sçêëíÉääìåÖ
ÄÉëí®íáÖÉå=ïÉêÇÉK
råíÉêëìÅÜí= ïÉêÇ= ïÉáíÉêJ

ÜáåI= áåïáÉïÉáí= ÄÉá= ∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜÉå= dÉÄ®ìÇÉå= båÉêÖáÉÉáåJ
ëé~êìåÖÉå= ã∏ÖäáÅÜ= ëÉáÉå
ìåÇ=áå=ïáÉïÉáí=ëáÅÜ=j∏ÖäáÅÜJ

âÉáíÉå= òìê
båÉêÖáÉÉáåJ
ëé~êìåÖ= ìåÇ
dÉïáååìåÖ
~åÄáÉíÉå=ïÉêJ
ÇÉK= ^ìÅÜ= ÇáÉ

sÉêï~äíìåÖÉå= ã∏ÅÜíÉå= ÉáJ
åÉå= _Éáíê~Ö= òìê= båÉêÖáÉÉáåJ
ëé~êìåÖ=äÉáëíÉåK
eÉäã~=pé∏êáåÖ=îçã=i~åÇJ

âêÉáë=ÄÉíçåíÉI=ïáÉ=ïáÅÜíáÖ=ÉáJ
åÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáJ

ÅÜÉê=båÉêÖáÉëé~êã~≈å~ÜãÉå
ëÉáK=j~å=ãΩëëÉ= Ç~îçå=ïÉÖJ
âçããÉåI= åìê= ÉáåòÉäåÉ= mÉêJ
ëéÉâêíáîÉå= òì= ëÉÜÉåK= aáÉ
hêÉáëê®íáå= òÉáÖíÉ= ëáÅÜ= ΩÄÉêJ
òÉìÖíI=Ç~ëë=ÇÉê=i~åÇâêÉáë=áã
eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= cê~ÖÉå= ÇÉê
båÉêÖáÉÉÑÑáÉåò= îçå= ÇÉå= råJ
íÉêëìÅÜìåÖÉå= éêçÑáíáÉêÉå
â~ååK=łtáê=ÜçÑÑÉåI=Ç~ëë=ÇáÉJ
ëÉ= ^ìëëíÉääìåÖ= ^åêÉÖìåÖÉå
òìã= k~ÅÜÇÉåâÉå= ÖáÄí= ìåÇ
Ç~ëë= ëáÉ= ÇáÉ= aáëâìëëáçå= ìã
ÇáÉ= ~åëíÉÜÉåÇÉå= mêçÄäÉãÉ
áã= éçëáíáîÉå= páååÉ= ÄÉÖäÉáJ
íÉí<I=ÄÉíçåíÉ=pé∏êáåÖK

� båÉêÖáÉJjáñ
� ïáêÇ=~åÖÉëíêÉÄí

dêΩåÉåJh~åÇáÇ~í=háåÇäÉê=ï~åÇÉêí=ÖÉêåÉ=ìåÇ=äáÉÄí=jìëáâ

aÉå=mÑ~Ç=áå=ÇÉå
oÉáÅÜëí~Ö=êçÅâÉå

bê=ï~åÇÉêí=ÖÉêåÉ=áå=ÇÉê=k~J
íìê= ìåÇ= áëí= ÇÉå= mÑ~ÇÑáåÇÉêå
íêÉì= ÖÉÄäáÉÄÉåK= łfÅÜ= Äáå
ëÅÜçå=Éáå=£âç<I= ëÅÜãìåòÉäí
háåÇäÉêK=a~ë= _áäÇ= ëÅÜÉáåí= òì
é~ëëÉåW= aÉê= íóéáëÅÜÉ= dêΩJ
åÉåéçäáíáâÉêK= ^ìÅÜ= ïÉåå= áå
ÇÉê=gìíÉJq~ëÅÜÉ=Éáå=j~ÅÄççâ
ëíÉÅâíI= áå= ÇÉê= eçëÉåí~ëÅÜÉ
Ç~ë= e~åÇó= ëÉáåÉå= mä~íò= Ü~í
ìåÇ=Éê=áã=fåíÉêåÉí=ΩÄÉê=íïáíJ
íÉêI= cäáÅâêI= píìÇásw=çÇÉê= c~J
ÅÉÄççâ=ëÉÜê=éê®ëÉåí=áëíK
łOÜI=Ç~ë=áëí=ÇçÅÜ=_~Ç=oÉäáJ

Öáçå<I= ÉêâÉååí= pîÉåJ`ÜêáëíáJ
~å= háåÇäÉê= ÖäÉáÅÜ= å~ÅÜ= ÇÉå
ÉêëíÉå= q∏åÉå= ÇáÉ= _~åÇI= ÇáÉ
~ìë= ÇÉã= i~ìíëéêÉÅÜÉê
âçããíI=çÜåÉ=Ç~å~ÅÜ=ÖÉÑê~Öí
òì= ïÉêÇÉåK= aÉê= e~ååçîÉê~J
åÉê= áëí= ãìëáâÄÉÖÉáëíÉêíK= bê
Ü∏êí=oçÅâI=pâ~=çÇÉê=bäÉâíêçK
pÉáå= e~åÇÖÉäÉåâ= òáÉêí= Éáå
_®åÇÅÜÉå= ÇÉë= cìëáçå= cÉëíáJ
î~äëI= ÉáåÉ= jìëáâJsÉê~åëí~äJ
íìåÖ= å®ÜÉ= kÉìëíêÉäáíòK= sçê
âìêòÉã=Éêëí=ï~ê=ÇÉê=OQJg®ÜJ
êáÖÉ=ÄÉáã=_ççí_ççeççâ=cÉëJ

t^ipolab � pÅÜï~êòÉ
péçêíëÅÜìÜÉI= ÇìåâäÉ= gÉ~åëI
Éáå= ïÉá≈Éë= qJpÜáêí= ìåÇ= ÉáåÉ
ÖêΩåÉ= gìíÉJq~ëÅÜÉK= pîÉåJ
`Üêáëíá~å= háåÇäÉê= íê®Öí= häÉáJ
ÇìåÖ=~ìë= Ñ~áêÉã=e~åÇÉäK=aÉê
OQJà®ÜêáÖÉ= _ìåÇÉëí~Öëâ~åÇáJ
Ç~í=ÇÉê=dêΩåÉå= áã=t~ÜäâêÉáë
oçíÉåÄìêÖ= f= Ó= pçäí~ìJc~ääáåÖJ
ÄçëíÉä=áëí=sÉÖ~åÉê=ìåÇ=äÉÄí=áå
ÉáåÉê= tçÜåÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí= ãáí
_áçëíêçã=áå=iáåÇÉåK

íáî~ä= áå=e~ååçîÉêI= ìã= ëÉáåÉ
iáÉÄäáåÖëÄ~åÇ= qçÅçíêçåáÅ= òì
ëÉÜÉåI= ÉáåÉ= fåÇáÉJoçÅâJ_~åÇ
~ìë=e~ãÄìêÖK=råÇ=ïáÉ=ëÉáåÉ
iáÉÄäáåÖëãìëáâÖêìééÉI= ÇáÉ
ëáÅÜ= ~å=h~ãé~ÖåÉå=çÇÉê= ~å
pçäáÇ~êáí®íë~âíáçåÉå= ÑΩê= ~åíáJ
Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉ= OêÖ~åáë~íáçåÉå
ÄÉíÉáäáÖíI= òÉáÖí= ~ìÅÜ= háåÇäÉê
Öêç≈Éë= båÖ~ÖÉãÉåí= ÖÉÖÉå
k~íáçå~äáëáÉêìåÖK= bê= çêÖ~åáJ
ëáÉêíÉ= píê~≈ÉåíÜÉ~íÉê= ÖÉÖÉå
k~òáë= çÇÉê= Äê~ÅÜíÉ= ãáí
cêÉìåÇÉå= Éáå= ^äÄìã= ãáí
ÇÉã=k~ãÉå= ł^ÄêçÅâÉå= ìåÇ
k~òáë=ëíçééÉå<=ãáí=åÉìå=êÉJ

Öáçå~äÉå= _~åÇë= ~ìÑ= ÇÉå
j~êâíK= łsçå= ÇÉê= `a= Ü~ÄÉå
ïáê= NM=MMM= píΩÅâ= ÖÉã~ÅÜí<I
ÉêáååÉêí=ëáÅÜ=háåÇäÉêK
açÅÜ= Ç~ãáí= åáÅÜí= ÖÉåìÖK

bê=Ü~í=~ìÑ=`~ëíçêJaÉãçåëíê~J
íáçåÉå= ãáí= ÑêáÉÇäáÅÜÉå= páíòJ
ÄäçÅâ~ÇÉå= îÉêëìÅÜí= ÇÉå
qê~åëéçêí= òì= ëíçééÉå= çÇÉê
Ü~í=sçêíê®ÖÉ=ÖÉÖÉå=oÉÅÜíëÉñJ
íêÉãáëãìë=ÖÉÜ~äíÉåK=dÉéê®Öí
ïìêÇÉ= Éê= ëáÅÜÉêäáÅÜ= ~ìÅÜ
ÇìêÅÜ= ëÉáåÉ= bäíÉêå= d~ÄêáÉäÉ
ìåÇ= aÉíäÉÑ= háåÇäÉêI= ÇáÉ= áå
ÇÉå= UMÉêå= áå= ÇÉê= rãïÉäíJ
ìåÇ=cêáÉÇÉåëÄÉïÉÖìåÖ=~âíáî
ï~êÉå= ìåÇ= ~ìÑ= ÇÉê= píê~≈É
ÇÉãçåëíêáÉêíÉåK

a~ë= áëí= ÇáÉ= ÉáåÉ= pÉáíÉ= ÇÉë
àìåÖÉå=mçäáíáâÉêëI=ÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ
dêΩåÉå=áå=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=~ìÑ
iáëíÉåéä~íò= ëÉÅÜë= ëíÉÜíK= bêJ
Ü®äí= ÇáÉ= m~êíÉá= ãáåÇÉëíÉåë
åÉìå= mêçòÉåí= píáãã~åíÉáä
òáÉÜí= Éê= ~ääÉê= sçê~ìëëáÅÜí
å~ÅÜ=áå=ÇÉå=_ìåÇÉëí~Ö=ÉáåK
aáÉ= ~åÇÉêÉ= pÉáíÉW= háåÇäÉê

Ü~í= ÉáåÉå= _~ÅÜÉäçêJ^ÄJ
ëÅÜäìëë= áå= _ÉíêáÉÄëïáêíJ
ëÅÜ~ÑíëäÉÜêÉ=ÖÉã~ÅÜí=ìåÇ=~äë
`çåíêçääÉê=ÄÉá=_çëÅÜ=ÖÉ~êÄÉáJ
íÉíK=pÅÜçå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=sçääJ
òÉáíàçÄë= Ü~í= Éê= åÉÄÉåÄÉá= OM
Äáë=PM=píìåÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mçäáíáâ
áåîÉëíáÉêíK=bê=ïìêÇÉ=péêÉÅÜÉê
ÇÉê= dêΩåÉå= gìÖÉåÇ= káÉÇÉêJ
ë~ÅÜëÉåK=łfÅÜ=ïáää=ãáÅÜ=åáÅÜí
îçå=ÇÉê=_ÉêìÑëéçäáíáâ=~ÄÜ®åJ
ÖáÖ=ã~ÅÜÉå<I=ëç=háåÇäÉêK=^äë
_ÉíêáÉÄëïáêí=ïáää=Éê=ïÉáíÉê~êJ
ÄÉáíÉåI= ïÉåå= Éë= ãáí= ÇÉã
m~êä~ãÉåí=åáÅÜí=âä~ééíK
píÉíë= ÄÉÖäÉáíÉí= Ü~í= áÜå= ëÉáJ

åÉ=wÉáí=~äë=mÑ~ÇÑáåÇÉêI=áå=ÇÉê
Éê= háåÇÉêJ= ìåÇ= gìÖÉåÇÖêìéJ
éÉå= äÉáíÉíÉK= a~ë= t~åÇÉêåI
ÇáÉ=iáÉÄÉ=òìê=k~íìêI=Ç~ë=wÉäJ
íÉå=ìåÇ=iáÉÇÉêëáåÖÉå=~ã=i~J
ÖÉêÑÉìÉê= ÖÉÜ∏êÉå= òì= ëÉáåÉå
iÉáÇÉåëÅÜ~ÑíÉåK= aÉå= sçêJ
ïìêÑI= ~äë= _ìåÇÉëí~Öëâ~åÇáJ
Ç~í= òì= ïÉåáÖ= bêÑ~ÜêìåÖ= áã
iÉÄÉå= òì= Ü~ÄÉåI= âÉååí= ÉêK
łfã= _ìåÇÉëí~Ö= ëçää= ~ÄÉê= ÇáÉ
ÖÉë~ãíÉ= _Éî∏äâÉêìåÖ= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ=Ó=àìåÖ=ìåÇ=~äí=Ó
îÉêíêÉíÉå=ëÉáå<I=ÄÉíçåí=háåÇJ
äÉêK= råÇ= Éê= ÑΩÖí= ÜáåòìW= łfÅÜ
ÇÉåâÉI=áÅÜ=Ü~ÄÉ=åáÅÜí=òì=ïÉJ
åáÖI= ëçåÇÉêå= ÉáåÑ~ÅÜ= ~åÇÉêÉ
bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÖÉã~ÅÜíK

sçå=m~ëÅ~ä=c~äíÉêã~åå

råíÉêëÅÜêáÑíÉåäáëíÉ=ÖÉÖÉå=píê~≈ÉåÖÉÑ~ÜêÉå
obqebj=EÄ®F= � jáí=pçêÖÉ=ÄÉJ
íê~ÅÜíÉå=ÇáÉ=bäíÉêå=oÉíÜÉãÉê
pÅÜΩäÉê= ÇáÉ= sÉêâÉÜêëëáíì~íáJ
çå= êìåÇ= ìã= ÇáÉ= oÉíÜÉãÉê
pÅÜìäÉåK=t®ÜêÉåÇ=Éë=ΩÄÉê~ää
áã= i~åÇâêÉáë= áå= ÇÉê= k®ÜÉ
îçå= pÅÜìäÖÉÄ®ìÇÉå= ΩÄäáÅÜ
áëíI= ÇáÉ= dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíëÄÉJ
ÖêÉåòìåÖ= ~ìÑ= PM= píìåÇÉåâáJ
äçãÉíÉê= ÜÉê~ÄòìëÉíòÉåI= Ç~êÑ
ëçïçÜä= áå= ÇÉê= eÉêã~ååJ
i∏åëëíê~≈É= ~äë= ~ìÅÜ= ÇÉê
e~áåÜçäòëíê~≈É= RM= píìåÇÉåJ
âáäçãÉíÉêå=ÖÉÑ~ÜêÉå=ïÉêÇÉåK
açÅÜ= ÇáÉ= dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí

ëÉá= åáÅÜí= Ç~ë= ÉáåòáÖÉ= mêçJ
ÄäÉãK= ^ìÑ= ÇÉê= e~áåÜçäòëíê~J
≈É= ÇΩêÑÉ= ÄÉáÇëÉáíáÖ= ÖÉé~êâí
ïÉêÇÉåI= ï~ë= ÉáåÉ= ÉêÜ∏ÜíÉ
^ìÑãÉêâë~ãâÉáí= ÉêÑçêÇÉêíÉK
aáÉ=cçêÇÉêìåÖW=bë=ãΩëëÉ=ÉíJ
ï~ë= ÖÉëÅÜÉÜÉåK= ^äë= ^ìëJ
ÇêìÅâ= ÇÉê= _ÉëçêÖåáë= ΩÄÉêJ
êÉáÅÜíÉå= bäíÉêå= ÇÉã= hêÉëáJ
í~Öë~ÄÖÉçêÇåÉíÉå= cê~åâ= iÉJ

bäíÉêå=ëçêÖÉå=ëáÅÜ

îÉêÉåò= ÉáåÉ= råíÉêëÅÜêáÑíÉåJ
äáëíÉ= áå= ÇÉê= Ç~êìã= ÖÉÄÉíÉå
ïáêÇI=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêÉåéìåâíÉ=òì
ÄÉëÉáíáÖÉå= çÇÉê= òì= ÉåíëÅÜ®êJ
ÑÉåK= iÉîÉêÉåò= îÉêëéê~ÅÜI
åçÅÜ= îçê= ÇÉå= eÉêÄëíÑÉêáÉå
ÉáåÉ=sÉêâÉÜêëò®ÜäìåÖ=ÇìêÅÜJ
òìÑΩÜêÉåK= eáåëáÅÜíäáÅÜ= ÉáåÉê
^ãéÉä~åä~ÖÉ= òÉáÖíÉ= Éê= ëáÅÜ
ëâÉéíáëÅÜK
a~= ÇáÉ=e~áåÜçäòëíê~≈É=ÇÉê

OÄÜìí= ÇÉë= i~åÇâêÉáëÉë= ìåJ
íÉêäáÉÖÉ= ëÉá= ÉáåÉ= dÉëÅÜïáåJ
ÇáÖâÉáíëÄÉÖêÉåòìåÖ= ÉÄÉåÑ~ääë
ìåï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜK= sçêÖÉJ
ëÅÜä~ÖÉå=ïìêÇÉ=Éáå=Ü~äÄëÉáíáJ
ÖÉë= m~êâîÉêÄçíI= ÇçÅÜ= âìêòJ
ÑêáëíáÖ= Ü~äíÉå= ÇáÉ= bäíÉêåI= ÇáÉ
áÜêÉ= háåÇÉê= ~ÄÜçäÉå= Ç~åå
áããÉê= åçÅÜ= Ççêí= ìåÇ= ëçãáí
ï®êÉ= Ü∏ÅÜëíÉåë= ãáí= ÉáåÉã
e~äíÉîÉêÄçí= ÖÉÜçäÑÉåK= a~ë
ÇìêÅÜòìÄêáåÖÉå= ÇΩêÑíÉ= ëáÅÜ
ÉÄÉåÑ~ääë= ïáÉÇÉê= ëÅÜïáÉêáÖ
ÖÉëí~äíÉåK= h∏ååíÉ=ã~å= åçÅÜ

~å= ÇáÉ= báåëáÅÜí
ÇÉê= iÉÜêÉê= ~éJ
éÉääáÉêÉåI= ÇáÉ
Ü®ìÑáÖ= ~å= ÇÉê
píê~≈É= é~êâÉåK
açÅÜ= ÇáÉ= ãΩëëJ
íÉå= Ç~åå= ÉáåÉå
NRM= jÉíÉê= ä~åJ
ÖÉå= cì≈ã~êëÅÜ
áå=h~ìÑ=åÉÜãÉåI
Ç~ë= áëí= ~åëÅÜÉáJ
åÉåÇ= åáÅÜí= òìJ
ãìíÄ~êK= t®êÉ
Éáå=wÉÄê~ëíêÉáÑÉå
ÜáäÑêÉáÅÜ\

bäíÉêå= ΩÄÉêêÉáÅÜÉå= cê~åâ= iÉîÉêÉåò= ÉáåÉ
råíÉêëÅÜêáÑíÉåäáëíÉK= cçíçW=_®íàÉ

ib_bkpi^rc

t^ipolab � = aÉê= éçäáíáJ
ëÅÜÉ= iÉÄÉåëä~ìÑ= ÇÉë= _ìåJ
ÇÉëí~Öëâ~åÇáÇ~íÉå= ÇÉê
dêΩåÉåI= pîÉåJ`Üêáëíá~å
háåÇäÉêI= ìãÑ~ëëí= íêçíò= ëÉáJ
åÉë=àìåÖÉå=^äíÉêë=ëÅÜçå=ÉáJ
åáÖÉ= pí~íáçåÉåK= eáÉê= ÇáÉ
bÅâÇ~íÉå=áå=píáÅÜéìåâíÉåK
pÉáí=OMMT=Ó=péêÉÅÜÉê=ÇÉë

i~åÇÉëîçêëí~åÇÉë=ÇÉê=dêΩJ
åÉå= gìÖÉåÇ= káÉÇÉêë~ÅÜJ
ëÉåK
pÉáí= OMMS=Ó=jáíÖäáÉÇ= ÇÉë

m~êíÉáê~íë= îçå= _ΩåÇåáë
VMLaáÉ= dêΩåÉå= káÉÇÉêJ
ë~ÅÜëÉåK
OMMT=Äáë=OMMU=Ó=jáíÖäáÉÇ

ÇÉê= dêΩåÉå= t~Üäâ~ãéÑJ
âçããáëëáçå= òìê= åáÉÇÉêJ
ë®ÅÜëáëÅÜÉå=i~åÇí~Öëï~ÜäK
OMMS= Äáë= OMMT= Ó= pÅÜ~íòJ

ãÉáëíÉê=áã=i~åÇÉëîçêëí~åÇ
ÇÉê=dêΩåÉå=gìÖÉåÇ=káÉÇÉêJ
ë~ÅÜëÉåK
pÉáí=OMMP=Ó=^âíáî=ÄÉá=ÇÉê

dêΩåÉå=gìÖÉåÇ=ìåÇ=_ΩåÇJ
åáë=VML=aáÉ=dêΩåÉåK
_ÉêìÑäáÅÜÉ=sáí~W
OMMQ= Ó= ^Äáíìê= ~å= ÇÉê

h®íÜÉJhçääïáíòJpÅÜìäÉ= áå
e~ååçîÉêK
OMMQ= Äáë= OMMT= Ó= aì~äÉë

píìÇáìã= ÇÉê= _ÉíêáÉÄëïáêíJ
ëÅÜ~ÑíëäÉÜêÉ= ~å= ÇÉê= iÉáÄJ
åáòJ^â~ÇÉãáÉ= e~ååçîÉê
ìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=_çëÅÜ=oÉñêçíÜ
måÉìã~íáÅë=dãÄeK
OMMT= Äáë= OMMU= Ó= _ÉêìÑëJ

ÄÉÖäÉáíÉåÇÉë= píìÇáìã= òìã
_~ÅÜÉäçê= çÑ= ^êíë= E_K^KF= áå
_ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíëäÉÜêÉK
OMMT=Ó=^ÄëÅÜäìëë=~äë=_ÉJ

íêáÉÄëïáêí=E_K^KFK
pÉáí=OMMT=Ó=q®íáÖ= áã=råJ

íÉêåÉÜãÉåëÅçåíêçääáåÖ= ÇÉê
_çëÅÜ=oÉñêçíÜ=måÉìã~íáÅë
dãÄeK

bÅâÇ~íÉå=áå
píáÅÜéìåâíÉå

fj=_if`hmrkhq

obqebjL_lppb � aáÉ
p~ãíÖÉãÉáåÇÉ= oÉíÜÉã
êáÅÜíÉí= áã= ^ääÉêJiÉáåÉJq~ä
ÇÉå=båíÇÉÅâÉêí~Ö=~ìëK=^ã
pçååí~ÖI= NPK= pÉéíÉãÄÉêI
îçå=NM=Äáë=NU=rÜêI=ïÉêÇÉå
ÇÉê=oÉíÜÉãÉê=_ìêÖÜçÑ=ìåÇ
Ç~ë= eçíÉä= ł^ääÉêÜçÑ<= áå
_çëëÉ=Ç~ë=qçìêòáÉä= OS= ÇÉë
dêç≈ê~ìãÉåíÇÉÅâÉêí~ÖÉë
éê®ëÉåíáÉêÉåK= fã= içåÇóJ
é~êâ= ~ã= _ìêÖÜçÑ= ëçää= Éë
ÇáÉ= łîÉêà~òòíÉ= mÑä~åòÉåJ
Ä∏êëÉ<= ÖÉÄÉåK= ^åÖÉÄçíÉå
ïÉêÇÉå= åÉÄÉå= mÑä~åòÉå

ìåÇ=pí~ìÇÉå= ~ìÅÜ=âçëíÉåJ
äçëÉ= _Éê~íìåÖÉå= ÑΩê= _~äJ
âçåÄÉéÑä~åòìåÖ= ìåÇ= d~êJ
íÉåéÑäÉÖÉK= fã= _~ÅâÜ~ìë
ïáêÇ=_êçí=ÖÉÄ~ÅâÉåI=~å=ÇÉê
_çÅâïáåÇãΩÜäÉ= ëçää=Éë= ~Ä
NM= rÜê= ÉáåÉ= cΩÜêìåÖ= ÖÉJ
ÄÉå= ìåÇ= Éë= ïáêÇ= ~äíÉë
e~åÇïÉêâ= îçêÖÉÑΩÜêíK= cΩê
ÇáÉ=ãìëáâ~äáëÅÜÉ=råíÉêã~J
äìåÖ= ïáêÇ= ÉáåÉ= g~òòÄ~åÇ
ëçêÖÉåK= háåÇÉê= â∏ååÉå
ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=eΩéÑÄìêÖ=êáÅÜJ
íáÖ= ~ìëíçÄÉåK= cΩê= NMKPM
ìåÇ=NP=rÜê=ëáåÇ=pí~ÇíÑΩÜJ
êìåÖÉå=ÖÉéä~åíK

g~òòÄ~åÇ=ìåÇ
mÑä~åòÉåÄ∏êëÉ

� båíÇÉÅâÉêí~Ö
� áå=oÉíÜÉã

c^iifkd_lpqbi � a~ë=aìJ
Éää= òïáëÅÜÉå= _ìåÇÉëâ~åòJ
äÉêáå= ^åÖÉä~= jÉêâÉä= ìåÇ
áÜêÉã= eÉê~ìëÑçêÇÉêÉê= îçå
ÇÉê= pmaI= ~ã= ãçêÖáÖÉå
pçååí~ÖI= NPK= pÉéíÉãÄÉêI
ïáêÇ=ÇÉê=`arJ_ìåÇÉëí~ÖëJ
~ÄÖÉçêÇåÉíÉ= oÉáåÜ~êÇ
dêáåÇÉä= áã= eçíÉäJoÉëí~ìJ
ê~åí= łwìã= bêÄÜçÑâêìÖ<= áå
jÉåÖÉÄçëíÉä= NSI= áå= _~Ç
c~ääáåÖÄçëíÉä=îÉêÑçäÖÉåK=fåJ
íÉêÉëëáÉêíÉ= _ΩêÖÉê= ëáåÇ= Ç~J
òì= ÉáåÖÉä~ÇÉåI= ëáÅÜ= ~Ä= OM
rÜê=ÇÉå=wìëÅÜ~ìÉêå=~åòìJ
ëÅÜäáÉ≈Éå= ìåÇ= ÖÉãÉáåë~ã
ãáí= oÉáåÜ~êÇ= dêáåÇÉä= ÇÉå
pÅÜä~Ö~Äí~ìëÅÜ= ~åòìJ
ëÅÜ~ìÉå= ìåÇ= Ç~êΩÄÉê= òì
ÇáëâìíáÉêÉåK

pÅÜä~Ö~Äí~ìëÅÜ
ãáí=dêáåÇÉä

a~ë= eÉêò= îçå= _uåÇÉëí~Öëâ~åÇáÇ~í= pîÉåJ`Üêáëíá~å= háåÇäÉê
ëÅÜä®Öí= ÑΩê= ÇáÉ=k~íuêW= c~áê= ÖÉÜ~åÇÉäíÉ=häÉáÇuåÖ=uåÇ= îÉÖ~åÉ
bêå®ÜêuåÖ=ÖÉÜ∏êÉå=ÑΩê=áÜå=Ç~òuK= cçíçW=c~äíÉêã~åå

mçäáíáâÉê
Ö~åò=éêáî~í

pîÉåJ`Üêáëíá~å

háåÇäÉê=EdêΩåÉF

qÜçã~ë=lééÉêã~åå=áã=c~ÅÜÖÉëéê®ÅÜ=ãáí=lêÇåìåÖëÜΩíÉêå

oÉëéÉâí=ÑΩê=mçäáòáëíÉå

t^ipolab=EéÑ~F= � aáÉ=páíì~J
íáçå=ÇÉê=mçäáòÉá=áã=i~åÇâêÉáë
pçäí~ìJc~ääáåÖÄçëíÉä= áëí= ÇÉêJ
òÉáí= åáÅÜí= ÇáÉ= ÄÉëíÉK= sáÉäÉ
§ÄÉêëíìåÇÉåI= áããÉê= ãÉÜê
dÉï~äí= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= _É~ãíÉå
ìåÇ= òìë®íòäáÅÜÉ= ^ìÑÖ~ÄÉå
ä~ëëÉå= ÇáÉ= OêÇåìåÖëÜΩíÉê
ëí∏ÜåÉåK= ^ìÑ= báåä~ÇìåÖ= ÇÉë
pmaJ_ìåÇÉëí~Öëâ~åÇáÇ~íÉå
i~êë= häáåÖÄÉáä= ï~ê= ÖÉëíÉêå
qÜçã~ë= OééÉêã~ååI= bêëíÉê
m~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉê=dÉëÅÜ®ÑíëJ
ÑΩÜêÉê= ÇÉê= pmaJ_ìåÇÉëí~ÖëJ
Ñê~âíáçåI= áã= oÉëí~ìê~åí=oçëJ
ëáåá=áå=t~äëêçÇÉ=òì=d~ëíI=ìã
ΩÄÉê=ÇáÉëÉ=mêçÄäÉãÉ=ãáí=sÉêJ
íêÉíÉêå= ÇÉê= mçäáòÉá= òì= ëéêÉJ
ÅÜÉåK
bë= Ü~ÄÉ= åçÅÜ=åáÉ= ëç= îáÉäÉ

^ìÑÖ~ÄÉåÑÉäÇÉêI= ëç= ïÉåáÖ
mÉêëçå~ä=ìåÇ=ëç=îáÉä=òìë®íòJ
äáÅÜÉ=^êÄÉáí=ÖÉÖÉÄÉåI=âä~ÖíÉå
ÇáÉ= dÉëÉíòÉëÜΩíÉêK= OééÉêJ
ã~ååI=jáíÖäáÉÇ= áã=pÅÜ~ííÉåJ
â~ÄáåÉíí= îçå= pmaJh~åòäÉêJ
â~åÇáÇ~íÉå= cê~åâJt~äíÉê
píÉáåãÉáÉêI= îÉêëáÅÜÉêíÉI= ÇáÉ
páíì~íáçå= òì=âÉååÉå=ìåÇ= ÉíJ
ï~ë= Ç~ÖÉÖÉå= ìåíÉêåÉÜãÉå
òì= ïçääÉåK= sçê= ~ääÉã= Ç~ë
qÜÉã~= ÇÉê= òìåÉÜãÉåÇÉå
dÉï~äí= ìåÇ= ÇÉë= táÇÉêëí~åJ
ÇÉë=ÖÉÖÉå=mçäáòáëíÉå=ä~Ö=ÇÉã
éçíÉåòáÉääÉå= fååÉåãáåáëíÉê
~ã=eÉêòÉåK=łfÅÜ=ÇÉåâÉI=Ç~ëë
áå= ÇáÉëÉã= c~ää= ÉêÜ∏ÜíÉ= píê~J
ÑÉå= åáÅÜíë= ÄêáåÖÉå= ïΩêÇÉåI

ëçåÇÉêå=Éë=ëÅÜåÉääÉêÉ=píê~ÑÉå
ìåÇ= ãÉÜê= oÉëéÉâí= ÖÉÖÉåJ
ΩÄÉê= ÇÉå= _É~ãíÉå= ÖÉÄÉå
ãìëë<I= ëç= OééÉêã~ååK= bë
ëÉá= ÉÜÉê= Éáå= sçääòìÖëéêçJ
ÄäÉãI=~äë=ÉáåÉë=ÇÉë=ÖÉäíÉåÇÉå
oÉÅÜíÉëI= ÄÉíçåíÉ=ÇÉê= ÉÜÉã~J
äáÖÉ= åáÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉ= táëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíëãáåáëíÉêK
däÉáÅÜ=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=c~ÅÜJ

ÖÉëéê®ÅÜÉë=ÄÉÑΩêïçêíÉíÉ=OéJ
éÉêã~ååI= ÇáÉ= îçå= cê~åâJ
t~äíÉê= píÉáåãÉáÉê= ìåÇ= m~êJ
íÉáîáòÉ= mÉÉê= píÉáåÄêΩÅâ= ÖÉëJ
íÉêå= îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ= ãáääá~êJ
ÇÉåëÅÜïÉêÉ= ÖäçÄ~äÉ= cáå~åòJ
ã~êâíëíÉìÉêK= jáí= ÇÉã= sçêJ
ëíç≈= ëçääÉå= _~åâÉåI= sÉêëáJ

ÅÜÉêìåÖÉå= ìåÇ= fåîÉëíãÉåíJ
ÑçåÇë= ~å= ÇÉå= hçëíÉå= ÇÉê
táêíëÅÜ~ÑíëâêáëÉ= ÄÉíÉáäáÖí
ìåÇ= péÉâìä~íáçåÉå= ÉáåÖÉJ
Ç®ããí= ïÉêÇÉåK= _Éá= MIMR
mêçòÉåí= ï®êÉå= Ç~ë= ÑΩê
aÉìíëÅÜä~åÇ= OM= jáääá~êÇÉå
bìêçI=ëç=OééÉêã~ååK
a~ë= sÉêÄçí= ÇÉê= kma= ï~ê

ïáÉ= ÇáÉ= _ΩêÖÉêëíêÉáÑÉ= Éáå
qÜÉã~K=łfÅÜ=Ü~äíÉ=åáÅÜíë=îçå
ÇÉê= _ΩêÖÉêëíêÉáÑÉ<I= ÄÉíçåíÉ
OééÉêã~ååK= pÉáåÉã=d~ëíÖÉJ
ÄÉê=häáåÖÄÉáä=ïΩåëÅÜíÉ=ÉêI=áå
ÇÉå= _ìåÇÉëí~Ö= òì= âçããÉåK
pÅÜäáÉ≈äáÅÜ=Ü~ÄÉ=Éê=ÇÉå=łmêçJ
ÄÉä~ìÑ<= ÄÉëí~åÇÉå= ìåÇ= âÉåJ
åÉ=ëáÅÜ=áå=_Éêäáå=~ìëK

qÜçã~ë=lééÉêã~åå=EäKF=uåÇ=i~êë=häáåÖÄÉáä=áã=dÉëéê®ÅÜ=ãáí
ÇÉå=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=mçäáòÉáK= cçíçW=c~äíÉêã~åå

eÉäã~=pé∏êáåÖK= cçíçW=_®íàÉ


